
 



 

 

გიმნაზიის სტრატეგიული განვითარების გეგმა 

გიმნაზიის სტრატეგიული განვითარების გეგმა წარმოადგენს სკოლის მნიშვნელოვან სახელმძღვანელო 

დოკუმენტს, რომელიც განსაზღვრავს სკოლის განვითარების ძირითად მიმართულებებს - სტრატეგიულ 

მიზნებს, მიზნის შესაბამის ამოცანებს და დასახული მიზნების რეალიზების ვადებს, რომელიც გათვლილია 

შვიდწლიან პერიოდზე. 

გიმნაზიის სტრატეგიული გეგმა გამომდინარეობს სკოლის მისიიდან, ხედვიდან და ღირებულებებიდან.  

სტრატეგიული გეგმის შემუშავება ციკლური პროცესია, რომელიც ხორციელდება შვიდ წელიწადში ერთხელ.   

სკოლის სტრატეგიული განვითარების გეგმის რეალიზების პირველ ეტაპს წარმოადგენს სიტუაციური 

ანალიზი, რომლითვისაც გამოიყენება SWOT ანალიზი. ანალიზის შედეგად დგინდება სკოლის არსებული 

მდგომარეობა და საჭიროებები, რომლის საფუძველზეც ხდება სკოლის მიზნებისა და ამოცანების განსაზღვრა.   

გიმნაზიის მისია 

გიმნაზიის მისიაა მოსწავლეებს შესთავაზოს პიროვნულ განვითარებაზე ორიენტირებული სასწავლო 

გარემო, აღზარდოს ეროვნული ინტერესებისა და ტრადიციების დამცველი, მართლმადიდებლური 

ღირებულებების მქონე თავისუფალი, ტოლერანტი მოქალაქე, რომელიც შეძლებს საკუთარი 

კულტურის წარმოჩენას, საზოგადოების წინსვლასა და საქართველოს მსოფლიო ინტეგრაციაში 

წვლილის შეტანას. 

ხედვა                

გიმნაზიის ხედვაა  აღიარებულ იქნეს   საქართველოში ლიდერ კერძო ზოგადსაგანმანათლებლო 

დაწესებულებად, რომელიც  სწავლა-სწავლების ხარისხის ამაღლების გზით ორიენტირებულია 

მოსწავლის პროგრესსა და მუდმივ განვითარებაზე. 

ღირებულებები 

 გუნდურობა - სკოლისათვის პრიორიტეტია, რომ მისი საქმიანობის დაგეგმვა, წარმართვა, 

შეფასებაში ჩართული იყოს სასკოლო საზოგადოება და მათ ჰქონდეთ სკოლის განვითარების 

საერთო ხედვა, რომელიც ორიენტირებული იქნება მისიასა და მიზნებზე. 

 სამართლიანობა - სკოლა პატივს სცემს თითოეული პიროვნების უფლებებს, იცავს გამოხატვის 

თავისუფლების პრინციპს, ხელს უწყობს ურთიერთგაგებასა და პატივისცემას სასკოლო 

საზოგადოების წევრებს შორის. 



 პასუხისმგებლობა - განსაკუთრებულად მნიშვნელოვანია, რომ ყველა თანამშრომელი 

ითავისებდეს  საკუთარ პასუხისმგებლობას და მაღალი ხარისხით ასრულებდეს დაკისრებულ 

მოვალეობას. 

 გამჭვირვალობა - სკოლაში მიმდინარე ყველა პროცესთან მიმართებით სკოლა არის ღია და მისი 

ღიაობა აისახება შესაბამის პროცედურებსა და საინფორმაციო საშუალებებში (სკოლის 

ვებგვერდი, სოციალური ქსელი). 

 მხარდაჭერა - ზრუნვა მასწავლებელთა პროფესიულ განვითარებაზე, ზოგადსაგანმანათლებლო 

სივრცეში არსებულ სიახლეებზე ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფისა და კარიერული 

შესაძლებლობების შეთავაზების გზით. 

 ტოლერანტობა - სკოლა ორიენტირებულია, დაამკვიდროს კულტურული 

მრავალფეროვნებისადმი პატივისცემა, რელიგიური, ეთნიკური და  სხვა ნიშნით 

განსხვავებული ადამიანებისადმი კეთილგანწყობილი დამოკიდებულება. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



T (Threats) - საშიშროებები: 

 სკოლაში დასაქმებულ კადრებში დაუგეგმავი ცვლილებები ( მასწავლებელთა მობილობა 

საჯარო სკოლებში); 

 მშობლების მხრიდან დროის დეფიციტი; 

 სახელწიფოს მხრიდან ხშირი რეფორმა; 

 

SWOT ანალიზი 

 

 

 

 

 

 

 

  

   S ( S t r e n g t h s ) - ძ ლ ი ე რ ი   მ ხ ა რ ე ე ბ ი 

 მიზანდასახული ხელმძღვანელი და 

პროფესიონალური გუნდი; 

 ტოლერანტობის მნიშვნელოვანი კერა; 

 პედაგოგებსა და მოსწავლეებს შორის 

კეთილგანწყობილი დამოკიდებულება; 

 მოსწავლეთა მაღალი ჩართულობა სასკოლო და 

კლასგარეშე აქტივობებში/ღონისძიებებში; 

 თანამშრომელთა განვითარებაზე ზრუნვა; 

 უსაფრთხო და ეკოლოგიურად სუფთა გარემო; 

 პედაგოგთა წახალისების  სისტემა; 

 მოსწავლეების წახალისების მექანიზმები; 

 მოძღვრის ინსტიტუტი; 

 სკოლის უნიფორმა; 

 დამატებითი საგანმანათლებლო მომსახურება 

(რელიგიების ისტორია, ძველი ქართული); 

 გახანგრძლივებული ჯგუფები; 

 პროფესიული ორიენტაციის ჩამოყალიბების 

მიზნით შეხვედრების ორგანიზება სხვადასხვა 

დარგის წარმომადგენლებთან; 

 არაფორმალური განათლება ხელოვნების 

მიმართულებით. 

 

W (Weaknessies) - სუსტი მხარეები: 

 კაპიტალურად შესაკეთებელი 

შენობა- ნაგებობები; 

 მშობელთა ჩართულობა 

სასკოლო ცხოვრებაში; 

 უცხო ქვეყნის მოქალაქეობის მქონე 

ქართველ ფერეიდნელ/ჰერეთელ 

მოსწავლეთა ქართული ენის ფლობის 

დაბალი დონე; 

 სპორტული მოედანი; 

 მოსწავლეთა უზრუნველყოფა სკოლის 

ტრანსპორტით; 

 ტექნოლოგიური რესურსების სიმცირე; 

 

 

O (Opportunities) – შესაძლებლობები: 

 უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან თანამშრომლობა სწავლების დაფინანსების 

უზრუნველსაყოფად;  

 პროფესიული განვითარების მიზნით მრავალფეროვანი მექანიზმის გამოყენება; 

 სკოლის ტერიტორიის გამოყენება საცურაო აუზისა და სპორტული მოედნის მოსაწყობად. 

 

სკოლის ტერიტორიის გამოყენება საცურაო აუზისა და სპორტული მოედნის მოსაწყობად. 



 

 

სტრატეგიული მიმართულებები 

სიტუაციური ანალიზის შედეგად, განისაზღვრა გიმნაზიის პრიორიტეტული მიმართულებები: 

1. სასწავლო პროცესის ეფექტური მართვა და სწავლების ხარისხის ამაღლება 

 სასწავლო პროცესის მონიტორინგი, შედეგების შეფასება და შესაბამისი ინტერვენციების დაგეგმვა; 

 სასკოლო სასწავლო გეგმის ეროვნულ სასწავლო გეგმასთან ან/ და ზოგადი განათლების ეროვნულ 

მიზნებთან და ავტორიზაციის სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანა; 

 დიფერენცირებული სწავლების დანერგვა;  

 მოსწავლეთა აკადემიური მოსწრების გაუმჯობესების მიზნით წამახალისებელი  მექანიზმების 

დანერგვა-განხორციელება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

სტრატეგიული განვითარების გეგმა 2023-2030 წლები 

 მიზნები ამოცანები შესრულების პერიოდი ინდიკატორი 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2029-

2030 

სასწავლო 

პროცესის 

ეფექტური 

მართვა და 

სწავლების 

ხარისხის 

ამაღლება 

 

სასწავლო პროცესის 

მონიტორინგი, 

შედეგების შეფასება 

და შესაბამისი 

ინტერვენციების 

დაგეგმვა 

 

              სასწავლო 

პროცესის 

მონიტორინგის და 

შეფასების 

პროცესის 

ციკლურად 

განხორციელება; 

წლიური 

გამოცდები; 

მასწავლებელთა, 

მოსწავლეთა და 

მშობელთა 

რელევანტური 

გამოკითხვები. 

სასკოლო სასწავლო 

გეგმის ეროვნულ 

სასწავლო 

გეგმასთან ან/ და 

ზოგადი 

განათლების 

ეროვნულ 

მიზნებთან და 

ავტორიზაციის 

             საკოლო სასწავლო 

გეგმის 

მონიტორინგი; 

საგნობრივი 

კურიკულუმების 

მონიტორინგი; 

სამუშაო ჯგუფისა 

და კათედრების 



სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში 

მოყვანა 

კოორდინირებული 

მუშაობა; 

 

 

 

დიფერენცირებული 

სწავლების 

დანერგვა  

               

მოსწავლის 

ინტერესების და 

საჭიროების 

გათვალისწინებით 

გამოყენებულია 

მრავალფეროვანი 

სტრატეგიები და 

რესურსები. 

მოსწავლეთა 

აკადემიური 

მოსწრების 

გაუმჯობესების 

მიზნით 

წამახალისებელი  

მექანიზმების 

დანერგვა-

განხორციელება 

 

              რეიტინგულ 

მოსწავლეთა 

გამოვლენა და 

წახალისება; 

ეროვნულ 

სასწავლო 

ოლიმპიადაში  

გამარჯვებული 

მოსწავლეების 

ფინანსური 

წახალისება; 

საზაფხულო 

ბანაკებში გაგზავნა. 

 

 



 

 

2. ადამიანური რესურსის განვითარება 

 პერსონალის მართვის პოლიტიკისა და პრაქტიკის გაუმჯობესება; 

 გიმნაზიაში დასაქმებული ადამიანური რესურსების პროფესიული კვალიფიკაციის 

ამაღლებაში ხელშეწყობა; 

 პედაგოგების მოტივაციისა და პრაქტიკის გაუმჯობესების ხელშემწყობი მექანიზმების 

დანერგვა-განხორციელება. 

 

მიზნები ამოცანები შესრულების პერიოდი ინდიკატორი 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2029-

2030 

ადამიანური 

რესურსის 

განვითარება 

პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკის 

გაუმჯობესება 

              რელევანტური 

გამოკითხვა; 

პერსონალის 

საჭიროებების 

დადგენა და 

მხარდაჭერა. 

გიმნაზიაში 

დასაქმებული 

ადამიანური 

რესურსების 

პროფესიული 

კვალიფიკაციის 

ამაღლებაში 

ხელშეწყობა 

             ტრენინგები; 

გადამზადების 

კურსები. 

 

 

პედაგოგების 

მოტივაციისა და 

პრაქტიკის 

              პედაგოგების 

მიერ 

ინიცირებული 



გაუმჯობესების 

ხელშემწყობი 

მექანიზმების 

დანერგვა-

განხორციელება  

აქტივობების 

მხარდაჭერა; 

დოქტორანტურ

აზე სწავლის 

გადასახადის 

თანადაფინანსე

ბა; 

დარგის 

სპეციალისტები

ს მოწვევა და 

გამოცდილების 

გაზიარებაარდა 

 

3. მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება 

ავტორიზაციის ახალ სტანდარტებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფა; 

ყოველი ახალი სასწავლო წლის დაწყებამდე სასწავლო ფლიგელების კოსმეტიკური რემონტი; 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შევსება- განახლება; 

წიგნადი ფონდის განახლება გიმნაზიის ბიბლიოთეკაში; 

გიმნაზიის ვებგვერდის ეტაპობრივად განახლება და ინფორმაციის განთავსება; 

სკოლის შენობა-ნაგებობების კაპიტალური შეკეთება 

მიზნები ამოცანები შესრულების პერიოდი ინდიკატორი 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2029-

2030 

მატერიალურ-

ტექნიკური 

ბაზის 

გაუმჯობესება 

 ავტორიზაციის 

ახალ 

სტანდარტებთან 

შესაბამისობის 

უზრუნველყოფა 

        სამუშაო ჯგუფის 

შექმნა და 

ავტორიზაციის 

სტანდარტების 

შესაბამისი 



 ღონისძიებების 

გატარება. 

ყოველი ახალი 

სასწავლო წლის 

დაწყებამდე 

სასწავლო 

ფლიგელების 

კოსმეტიკური 

რემონტი 

              ადამიანური 

რესურსის 

მობილიზება და 

ფინანსური 

უზრუნველყოფა 

მატერიალურ-

ტექნიკური ბაზის 

შევსება- 

განახლება 

 

              მატერიალურ-

ტექნიკური 

ბაზის აღწერა და 

საჭირო 

რესურსებით 

უზრუნველყოფა  

წიგნადი ფონდის 

შევსება-

განახლება 

გიმნაზიის 

ბიბლიოთეკაში 

 

              საჭიროებების 

დადგენა და 

შესაბამისი 

ფინანსური 

რესურსების 

მობილიზება 

 

 

გიმნაზიის 

ვებგვერდის 

ეტაპობრივად 

განახლება და 

ინფორმაციის 

მუდმივად 

განთავსება; 

სიახლეების და 

ჩატარებული 

ღონისძიებების 

მუდმივი 

              ტექნოლოგიური 

ინფრასტრუქტუ

რის განახლება; 

ვებგვერდისა და 

კატალოგის 

გაუმჯობესება 

და 

დაინტერესებულ

ი მხარეებისთვის 

მეტი 



განთავსება 

სკოლის 

facebook 

გვერდზე. 

ინფორმაციის 

მიწოდება 

სკოლის 

სერვისის 

შესახებ; 

სიახლეების 

მუდმივად 

განთავსება 

სკოლის facebook 

გვერდზე. 

 

 სკოლის შენობა-

ნაგებობების 

კაპიტალური 

შეკეთება 

              ადამიანური 

რესურსის 

მობილიზება და 

ფინანსური 

უზრუნველყოფა 

 

4. მოსწავლეთა მხარდაჭერა 

 მოსწავლეთა მხარდაჭერისა და გასაჩივრების მექანიზმების შემუშავება; 

 მოსწავლეთა თვითმმართველობის შექმნა და მხარდაჭერა; 

 მოსწავლეთა პროფორიენტაციის ჩამოყალიბების მიზნით მოსწავლეთა მხარდაჭერა. 

მიზნები ამოცანები 

 

შესრულების პერიოდი ინდიკატორი 

2023-

2024 

2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2029-

2030 



მოსწავლ

ეთა 

მხარდაჭე

რა 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

მოსწავლეთა მხარდაჭერის 

მექანიზმების შემუშავება 

         მოსწავლეთა 

საჭიროებების 

დადგენა; 

ფსიქოლოგის/მ

ოძღვრის/მშობ

ლის 

ჩართულობის 

უზრუნველყოფ

ა.  

მოსწავლეთა 

პროფორიენტაციის 

ჩამოყალიბების მიზნით 

მოსწავლეთა 

მხარდაჭერა. 

              სხვადასხვა 

დარგის 

სპეციალისტები

ს ვიზიტი, 

დარგის 

ჭრილში 

თანამედროვე 

გამოწვევებზე 

საუბრები და 

გამოცდილების 

გაზიარება; 

მემორანდუმის 

გაფორმება 

უნივერსიტეტე

ბთან. 

 

მოსწავლეთა 

თვითმმართველობის 

შექმნა და მხარდაჭერა 

              ფარული 

კენჭისყრით 

მოსწავლეთა 

თვითმმართვე

ლობის წევრთა 



და 

თავმჯდომარე

თა არჩევა. 

მოსწავლეთა 

თვითმმართვე

ლობის მიერ 

ინიცირებული 

აქტივობების 

მხარდაჭერა.  

 

 

 


